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平成16年10月より市町村合併により､ 土山町は甲賀市として他の
４町と合併することになった｡ 法人においては､ 旧土山町との関係
性の継続､ 特に設備資金借入の返済については､ 新市とも協力体制
を図れるような運営が望まれる｡
また､ 12月に理事長と施設長の退任・就任があり､ 役員の改編が
行われた｡ 新体制のもと､ これまで培ってきた介護サービスのノウ
ハウを継承し､ より一層のサービスの質の向上とサービス提供地域
拡充を視野に入れた運営活動を行っていきたい｡ その為にも法人の
組織力強化とコストダウンに努め､ 職員一人一人の意識向上とスキ
ルアップ (技能向上) を図りたい｡

30名を増設し､ 60名定員の施設として２年目を迎えた｡ 増床・既
存施設とも ｢ユニットケア｣ (小規模生活単位型介護) を導入し､
それぞれのユニット (生活単位) で５名～18名が家族的な雰囲気の
なか､ 生活をしている｡
ユニットケアを実施するのにあたり､ 人員配置基準は国の定めに
より３：１ (利用者３人に対して介護職員１名) では利用者も職員
もゆとりある生活を送れないため､ 1.8：１以上の配置を行った｡
60名の定員ではあるが､ 入院者がいるために空きベッドができる｡
その空きベッドについては､ 短期入所事業として利用している｡
また､ 入所者の選定にあたっては､ 滋賀県が制定した ｢入所ガイ
ドライン｣ に沿って､ 申込順ではなく必要度の高い人から入所して
いただいている｡ 本年度末には50余名の申込者が順番を待っている
状況である｡
ユニットケアは自立支援であり､ 職員の資質により決まる､ と言
われるように職員一人一人の果たす役割が非常に重要となる｡ その
為､ 各種研修や人権学習を深め､ 職員の資質向上・サービス向上に
努める必要がある｡

居宅介護支援事業所 (ケアプランセンター) を本格稼動させ､ 利
用者ニーズと新規利用者の増から､ １日の平均利用数は昨年の20.8
名から２名以上増え､ 23.4名となった｡ １日あたりの利用定員は30
名なので､ 稼働率は78％となる｡
デイサービス (通所介護) も特養同様､ 個別性を重視した個別ケ
アを行う必要があり､ 集団でのレクリエーションや作業は､ 個別を
重視したレクリエーションや作業に重点を置く必要がある｡

ケアプランにおけるショートステイ (短期入所) の利用日数制限
の緩和措置がなされてから､ ショートステイの利用が格段に伸びた｡
昨年度に引き続き１日の平均利用者数は､ 6.7名と利用定員の５名
を超えている｡ これは特養の入院者の空きベッドを利用することと､
１日の中で入所と退所が重なることがあるためである｡
ショートステイは特養の空きベッドや､ 特養入所者と同じ部屋で
の利用となることから､ ともすると特養の付随的な事業とされがち
であるが､ 在宅サービスとしての重要性を充分に鑑み､ 利用者ニー
ズの把握と安心・安全に短期入所していただけるよう努める必要が
ある｡

介護保険においては在宅サービスの位置づけであるグループホー
ムは､ 終身入所し続けることができないため､ 現在利用中の利用者
に対してのトータルな支援・援助が必要となる｡ 痴呆という呼称は､

｢痴呆｣ という字が侮辱的であることから､ ｢認知症｣ という呼び方
に変更されたが､ その呼称そのものにとらわれることなく､ 専門的
な知識をもって ｢認知症｣ の利用者とともに生活していきたい｡
近年のグループホームの建設ラッシュと､ 特養待機解消のために
多大なる期待をかけられているが､ と同時に市民から介護の質への
目も厳しくなっている｡ 当グループホームにおいても滋賀県からの
第三者評価を受けたが､ 自己評価を定期的に行い､ 併設型のメリッ
トを活かした運営に努めたい｡

事業実績としては昨年度と大差はないが､ 相変わらず当日のキャ
ンセルや前日のプラン変更等､ ヘルパーの配置に苦慮する事業であ
る｡
ヘルパー (訪問介護員) は一人で訪問する事がほとんどであり､
利用者とのコミュニケーション (人間関係) の構築など､ 特に精神
面での関わりが非常に重要である｡
年中無休の７時から23時までの営業であるので､ 職員の確保と介
護の質を高めながら､ 利用者ニーズに充分添えることが出来るよう
努めたい｡

利用回数は昨年度の495回に比べ､ 713回と大幅に増えた｡ 登録利
用者数も昨年の18名から25名と増加している｡ １日当りの利用人員
も平均で4.5名となり､ 午前２件・午後３件の訪問が定着してきた｡
現在は看護職員の確保も出来ているので､ 登録利用者数の増をはか
り開設日を増やしたい｡ 訪問入浴の利点をもっとＰＲし､ 他の在宅
サービスとの連携を図りたい｡

年度末にはプラン実績も一月に139件となり､ 居宅介護支援事業
所 (ケアプランセンター) として本格稼動してきた｡ また､ ケアマ
ネジャーも４名配置し､ 利用者一人一人のニーズを充分に把握し､
その方にあった総合的な援助が出来るよう努めたい｡
各在宅サービス事業所と連携を図り､ サービス担当者会議の定期
開催と適正な介護サービス計画を行いたい｡

配置職員は１名となり､ 相談件数は昨年度の984件から723件と減っ
た｡ 甲賀市発足後､ 基幹型在支との連携が強く求められ､ 他町の地
域型在支とも協力し､ 甲賀全体の介護支援がより求められるように
なった｡

甲賀市発足後の下半期は､ 当初の予算・計画どおりの実施となっ
た｡ 配食サービスは､ 安否確認の重要性を認識し､ より適正な配食
事業に努めたい｡
保健センターが開催するはればれ教室に対しての教室生輸送事業
は､ 車両の有効活用を図るもので利用者は昨年と大差なく推移して
いる｡ この事業は16年度をもって廃止｡
介護保険対象外のホームヘルプサービスは父子家庭・障害者家庭
に対するサービスである｡
生活支援ハウスは特養が増築されるのに併せて新設されたもので､
今年度は２名の実利用があったのみである｡ 連続して６ヶ月までの
居住に制限があるので､ その利用方法と中長期的な介護プランが不
可欠となる｡ 他事業所を組合せた総合的な援助が必要である｡
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資 産 の 部 負 債 の 部

当年度末 前年度末 増 減 当年度末 前年度末 増 減

流動資産 97,150,744 85,542,484 11,608,260 流動負債 17,749,716 10,968,361 6,781,355

現金預金 35,102,012 22,113,434 12,988,578 短期運営資金借入金 0 0 0

有価証券 0 0 0 未払金 17,583,422 10,825,237 6,758,185

未収金 62,048,732 63,429,050 －1,380,318 預り金 166,294 143,124 23,170

貯蔵品 0 0 0 前受金 0 0 0

立替金 0 0 0 他会計区分借入金 0 0 0

前払金 0 0 0 会計区分外借入金 0 0 0

短期貸付金 0 0 0 仮受金 0 0 0

他会計区分貸付金 0 0 0 賞与引当金 0 0 0

会計区分外貸付金 0 0 0 その他の流動負債 0 0 0

仮払金 0 0 0 固定負債 467,698,502 523,856,492 －56,157,990

その他の流動資産 0 0 0 設備資金借入金 453,800,000 500,580,000 －46,780,000

固定資産 1,376,416,513 1,426,386,451 －49,969,938 長期運営資金借入金 2,350,000 11,750,000 －9,400,000

基本財産 1,124,040,713 1,154,582,768 －30,542,055 長期預り金 0 0 0

建物 1,121,940,713 1,152,482,768 －30,542,055 退職給与引当金 11,548,502 11,526,492 22,010

土地 0 0 0 徴収不能引当金 0 0 0

基本財産特定預金 2,100,000 2,100,000 0 その他の固定負債 0 0 0

その他の固定資産 252,375,800 271,803,683 －19,427,883 負債の部合計 485,448,218 534,824,853 －49,376,635

建物 114,031,987 123,658,549 －9,626,562 純 資 産 の 部

構築物 56,162,694 60,150,011 －3,987,317 基本金 2,100,000 2,100,000 0

機械及び装置 0 0 0 基本金 2,100,000 2,100,000 0

車輌運搬具 8,320,004 10,710,063 －2,390,059 国庫補助金等特別積立金 794,382,738 830,733,427 －36,350,689

器具及び備品 26,048,517 31,574,125 －5,525,608 国庫補助金等特別積立金 794,382,738 830,733,427 －36,350,689

土地 0 0 0 その他の積立金 40,661,177 40,661,177 0

建物仮勘定 0 0 0 移行時特別積立金 40,661,177 40,661,177 0

権利 1,503,323 1,621,053 －117,730 人件費積立金 0 0 0

ソフトウエア 7,395,812 5,030,390 2,365,422 修繕費積立金 0 0 0

投資有価証券 0 0 0 備品購入積立金 0 0 0

長期貸付金 0 0 0 次期繰越活動収支差額 150,975,124 103,609,478 47,365,646

公益事業会計元入金 0 0 0 次期繰越活動収支差額 150,975,124 103,609,478 47,365,646

収益事業会計元入金 0 0 0 (うち当期活動収支差額) 47,365,646 30,651,416 16,714,230

措置施設繰越特定預金 0 0 0

移行時特別積立預金 26,741,879 26,741,879 0

移行時減価償却特別積立預金 0 0 0

固定資産移行費用 0 0 0

その他の固定資産 12,171,584 12,317,613 －146,029 純資産の部合計 988,119,039 977,104,082 11,014,957

資産の部合計 1,473,567,257 1,511,928,935 －38,361,678 負債及び純資産の部合計 1,473,567,257 1,511,928,935 －38,361,678

脚注 １. 減価償却費累計額 313,849,744円 ２. 移行時特別積立金積立不足額 13,919,298円
３. 国庫補助金等特別積立金取崩方法は社会福祉法人会計基準による｡ ４. 減価償却法は定額法による｡
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資産・負債の内訳 金 額(円)

差引純資産

Ⅰ 資産の部
１. 流動資産
現金預金
普通預金 滋賀銀行普通 242957 法人本部 23,229,179円

滋賀銀行普通 270395 委託事業 984,050円
ＪＡ甲賀郡普通 2860504 法人本部 5,868,328円
滋賀県信用組合普通 2065084 法人本部 113,296円
郵便局普通 14680-8746951 法人本部 3,753,985円

当座預金 滋賀銀行当座 243723 法人本部
小口現金 施設用 40,174円 入所者用 50,000円 その他 63,000円
未 収 金 国保連 52,324,252円 利用者負担金 7,101,518円

補助金 2,021,062円 委託料 ,601,900円
流動資産合計

(１)基本財産
建物…鉄骨造亜鉛メッキ葦平屋1棟(デイ) 2057番地 床面積427.60㎡

鉄筋コンクリート造平屋建 一部2階 (特養･支援･グループ) 2062番地 床面積2402.78㎡
鉄筋コンクリート造2階建 (特養増設･支援ハウス･地域交流) 2074番地 床面積1953.01㎡

計
定期預金 基本財産基金特定預金…定期 滋賀銀行 67069440

基本財産合計
(２)その他の固定資産

建物
構築物
車両運搬具
器具及び備品
権利…水道施設利用権・電話加入権
ソフトウエア
移行時特別積立預金…滋賀銀行普通280457
その他の固定資産 下水道受益者負担金

退職共済預け金
その他の固定資産合計

固定資産合計
資産合計

Ⅱ 負債の部
１. 流動負債

未払金…各業者払・その他
預り金…社会保険料

流動負債合計
２. 固定負債

設備資金借入金…設備資金借入金…社会福祉医療事業団 デイ 36,480,000円
社会福祉医療事業団 特養・支援 156,000,000円
社会福祉医療事業団 特養 157,320,000円
ＪＡ甲賀郡 特養 104,000,000円

長期運営資金借入金…社会福祉医療事業団つなぎ資金
退職給与引当金…滋賀県民間社会福祉事業職員共済会

固定負債合計
負債合計

33,948,838

1,000,000
153,174

62,048,732

97,150,744

85,972,649
505,394,330
530,573,734
1,121,940,713
2,100,000

1,124,040,713

114,031,987
56,162,694
8,320,004
26,048,517
1,503,323
7,395,812
26,741,879
623,082

11,548,502
252,375,800
1,376,416,513
1,473,567,257

17,583,422
166,294

17,749,716

453,800,000

2,350,000
11,548,502
467,698,502
485,448,218

988,119,039

※財務諸表は､ 事務部署にて随時閲覧できるほか､ エーデル土山のホームページでも掲載しています｡
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島田実・船岡秀雄・松本太郎吉・近畿理研㈱・琴鈴会・土山町社会福祉協議会
土山町赤十字奉仕団・甲賀市共同募金委員会

�����

大隈 繁雄・光井 巌・小西藤一・木村勝治・杉本 昭・久田政二・松岡勝男
松岡隆志・坂本敏治・山本喜久治・梅田会館・(財)河本文教福祉振興会
ＪＡこうか女性部・滋賀県生命保険協会・滋賀県クリーニング生活衛生共同組合
土山共同作業所・土山町日赤奉仕団・南和楽老人クラブ・日本たばこ産業㈱
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